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В этой книге сконцентрирован опыт 9 лет моей юриди-
ческой практики и 5 лет предпринимательства. 2 года под-
ряд я начинал и откладывал этот труд, терзая себя сомне-
ниями о том, нужна ли предпринимателям и инвесторам 
прикладная и научно-популярная юридическая литература. 
Однако обратная связь от моих клиентов, коллег и друзей 
вселила в меня уверенность в том, что эта книга найдёт 
своего благодарного читателя, ведь поднимаемые в ней во-
просы актуальны сейчас как никогда.

Я очень постарался сделать так, чтобы чтение этой кни-
ги заняло у вас как можно меньше времени и принесло как 
можно больше пользы. Надеюсь, вы оцените мои старания.

С уважением, 

Евгений Рябов

Инвестиционный юрист, 

эксперт в области корпоративного 

и договорного права, 

предприниматель

facebook.com/eriabov
t.me/eriabov

evrcapital@gmail.com



«Система Живучести — это экзоскелет предпринимателя. Эта 

книга отлично усиливает систему управления верными решени-

ями, которые я описал в своей книге ТОК». 
Игорь Рыбаков, 

миллиардер, совладелец корпорации «Технониколь», 
входит в список 200 богатейших бизнесменов 

России по версии «Forbes».
www.rybakovigor.com

«Книга поможет не облажаться в деталях и сделать бизнес эф-

фективнее. В России нужно больше таких прикладных изданий.»

Константин Панфилов, 
главный редактор vc.ru

«Книга однозначно заслуживает внимания. Юридические 

вопросы — одни из самых важных в бизнесе, и я как предпри-

ниматель и инвестор сталкиваюсь с ними практически каждый 

день. Предпринимателям важно видеть картину своего бизнеса 

полностью, со всеми его рисками. И эта книга очень помогает 

развить такое видение.»
Ильдус Янышев, 

инвестор, основатель группы 
компаний безопасности «КОНТР»

«Настольная книга каждого собственника компании: и не 

важно, начали Вы уже свой бизнес или же только собираетесь 

его начать.»
Антон Грачев, 

директор ИТ-парка г. Казани

«Автор очень доступно и познавательно рассказывает о юри-

дических тонкостях построения отношений с инвесторами 

и бизнес-партнерами.»
Руслан Шагалеев, 

мэр города Иннополис 



ВВЕДЕНИЕ



Право — это искусство 
добра и справедливости.

«Дигесты» Юстиниана
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Приветствую вас, уважаемые предприниматели и ин-
весторы!

Меня зовут Евгений Рябов. Я автор этой книги и сто-
ронник развития комплексных компетенций, в моём слу-
чае — юриспруденции и предпринимательства. Собствен-
ный опыт создания и развития компаний, привлечения 
инвестиций и разрешения корпоративных конфликтов 
в своё время очень помог мне понять бизнес и потребно-
сти своих клиентов на более глубоком понятийном и прак-
тическом уровне. Этот труд создан именно в таком ключе.

Расскажу немного о себе

  Юридическую практику начал в налоговой службе, за-
тем работал в Сбербанке (занимался разрешением споров 
с участием банка в арбитражных судах).

  В 2011 году создал юридическую фирму, специали-
зирующуюся на судебных делах и банкротстве компаний. 
Через пару лет вышел из фирмы и сосредоточился на 
юридическом консалтинге в сфере IT, ибо в 2012–2013 го-
дах в России начался (ну или продолжился) бум интер-
нет-компаний и среди моих клиентов их было уже более 
половины.

  В начале 2014 года с одним из своих клиентов осно-
вал IT-стартап, который занялся лидогенерацией для юри-
стов и организацией юридических онлайн-консультаций. 
За полтора года мы развили проект в Поволжье, Москве 
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и Санкт-Петербурге, привлекли пару раундов венчурных 
инвестиций, оказались в акселераторе ФРИИ, однако за-
тем закрыли проект из-за плохой юнит-экономики и разно-
гласий среди инвесторов (не договорились об изменении 
бизнес-модели проекта).

  С 2016 года я полностью сосредоточился на юриди-
ческой практике в сфере инвестиций, корпоративного 
и договорного права. Большая часть моих клиентов сей-
час — это технологические компании, хотя есть и «тради-
ционный» бизнес, который начинает осваивать новые 
юридические инструменты решения бизнес-задач.

Предпринимательство очень помогает набивать соб-
ственные шишки, а юриспруденция показывает закулисье 
чужих провалов и успехов. Теперь я даже не сомневаюсь 
в том, что при создании любого проекта очень важно зара-
нее ознакомиться с распространёнными ошибками, кото-
рые допускают люди в соответствующей нише. Предупреж-
дён — значит вооружён.

Если говорить о важности знаний в области предпри-
нимательства, то развивая IT-проект, я и понятия не имел 
о том, что такое unit-экономика, ARPU (Average Revenue 
Per User, средняя выручка с пользователя), LTV (Lifetime 
Value, доход с клиента за всё  время сотрудничества с ним), 
CAC (Customer Acquisition Cost, стоимость привлечения 
платящего пользователя), Retention (возвращаемость кли-
ентов) и т.д. Незнание таких базовых вещей явилось одной 
из причин того, что я концентрировался на второстепен-
ных процессах и упускал из виду важные.

Конечно, обладание бизнес-знаниями не гарантирует 
успех, многое зависит от случая и особенностей характе-
ра человека. Однако владение ими всё же значительно 
повышает вероятность успеха. Юридические же знания 
обладают, на мой взгляд, большей надёжностью. Юридиче-
ский мир более стабилен, и, в отличие от экономических 



В В Е Д Е Н И ЕВ В Е Д Е Н И Е

рисков, юридические можно просчитать с большей точно-
стью.

Если книг о саморазвитии, основах построения бизне-
са, бизнес-психологии, маркетинге и т. д. на полках рос-
сийских магазинов становится с каждым годом всё больше 
и больше, то научно-популярной и прикладной юридиче-
ской литературы, написанной доступным для предприни-
мателей языком, в нашей стране пока очень мало. И это 
удивительно, ведь определённая часть проектов терпит 
фиаско именно из-за юридических ошибок и корпоратив-
ных конфликтов.

Предприниматели и топ-менеджеры — это люди, прини-
мающие каждый день множество важных решений, в ос-
нове которых часто лежит тщательный анализ возможных 
рисков и выгод. Бывает, что им необходимо принимать 
решение в кратчайшие сроки и нет времени звонить кон-
сультанту. В таких случаях владение базовыми знаниями из 
различных областей оказывается как нельзя кстати. О не-
обходимости комплексного развития компетенций сейчас 
говорят во многих бизнес-школах, публикуется множество 
книг и статей.

Именно этой цели и служит моя книга. Надеюсь, она 
внесёт значительный вклад в развитие юридической эру-
диции российских предпринимателей и начинающих инве-
сторов.
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Это самая неюридическая глава в книге. Она посвящена 
юнит-экономике 1 и её связи с юриспруденцией. Я созна-
тельно поместил её в самое начало. Для этого есть пара 
причин.

1. Плохая юнит-экономика — наиболее распространё н-
ная причина гибели компаний. Юнит-экономика — это 
фундамент, на котором строится бизнес. Главная цель биз-
неса — построение рабочей  юнит-экономики и масштаби-
рование.

2. Экономика первична, юриспруденция вторична. Как 
сказал Морган Джон Пирпонт: «Мне не нужен юрист, ко-
торый говорит мне, чего я не могу делать. Я нанимаю его 
для того, чтобы он сказал мне, как сделать то, что я хочу 
сделать».

Юристам рыночной экономики важно уметь находить 
решения для развития и безопасности бизнеса, а не толь-
ко выстраивать вокруг предпринимателя круг из красных 

1 Юнит-экономика — это расчёт прибыли/убытка, которые полу-

чает проект в результате привлечения клиента и продажи ему про-

дукта. Она показывает, как бизнес зарабатывает с потока пользова-

телей, и определяет, есть ли финансовый смысл в масштабировании 

бизнеса.

Максимально просто это можно объяснить на следующем примере: 

если на привлечение клиента проект тратит 2 рубля, а зарабатывает на 

нём 1 рубль, то юнит-экономика не сходится и каждый клиент вгоняет 

компанию в убыток на 1 рубль. При такой экономике масштабирова-

ние убивает проект, если, конечно, кто-нибудь не захочет инвестиро-

вать в этот «праздник» жизни (или смерти).


